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CPO Tiirkiye Satinalma ve
Tedarik Yonetimi Zirvesi

Basariyla Gergeklesti

Kattuda bulbunarn herkede legetekiinter

TUSMOD ve Ekspoturk tarafindan diizenlenen CPO Tirkiye Satinalma ve Tedarik

Yonetimi Zirvesi, 1000’in ziyaretcisi ile dopdolu bir dijital fuar ve etkinlik deneyimi

yasattl. “Dijital Satinalma”, “Surdurtlebilir Risk Yonetimi®, “inovatif Tedarikgi iliskileri
Yonetimi” ve “Global Yetenek Yonetimi” olmak Uzere 4 ana temada dizenlenen
CPO Tirkiye, 20 dijital oturumda alaninda uzman 65 konusmacisi ile satinalma
ve tedarik yonetimi trendleri ve gelecek vizyonu hakkinda yeni bilgiler sunarak

izleyicilerine doyurucu bir etkinlik deneyimi yasatti.

Tum dinyay ve Ulkemizi etkisi altina pandemi doneminde dijital altyapisi ile
etkilesim saglayarak CEO ve CPO yoneticilerine network olusturma ve is
baglantisi kurma imkani sunan CPO Turkiye, satinalma ve tedarik yoneticilerinin
dijital ortamda bir araya gelmesinde etkili bir platform olusturdu. Bu vesile ile CPO
Turkiye ailesi olarak ikincisi gerceklesen organizasyonumuza katki ve destek
veren tum dostlarimiza tesekkdir ederiz.

2022 yilinda 3. CPO Turkiye Satinalma ve Tedarik Yonetimi Zirvesi'nde
tekrar gorusmek dilegiyle...

www.cpoturkiye.org
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YURUTME KURULU

Giirkan Hiiryllmaz

TUSMOD Baskani, Purchasing Turkey, CEO
ismail Hizll

TUSMOD Bagskan Yardimcisi,

Medipol Saglik Grubu Satinalma Grup Muduri
Hiiseyin Celik

Yénetim Danismani, HCD Yonetim Danismanhd
Meric Baykal )

TUSMOD Yonetim Kurulu Uyesi

Reze Kapi Pencere Sistemleri Satinalma Miduri
Derya Danisment .

TUSMOD Yénetim Kurulu Uyesi

Medipol Saglik Grubu Satinalma ve Lojistik Uzmani
Serhat Sézen )

TUSMOD Ydénetim Kurulu Uyesi

Okan Universitesi Hast. Satinalma ve Lojistik Muduri
Banu Yasar

TUSMOD Etkinlik Komite Bagkani

Feyzullah Akben .

TUSAP Saglik Platformu Y.K. Uyesi

Besir Kemal Sahin

CPO Trkiye Direktord, Ekspotiirk Genel Mudiiri

DAVETLI KATILIMCILAR

Murat AKSOY

Pepsico Satinalma Middrii

Yasin AKYOLCU

Adopen Grup Satinalma Mudri

Deniz ALKAC

Metro Market Satinalma Direktori

Alp GUR

Nestle Satinalma Muduri

Alpay APAYDIN

Mitsubishi Electric Satin Alma ve Planlama Ekip Lideri

Fevzi Alp ATAR
Shell Ulke Satinalma Midiirii

Giirkan AVCI

Abdi Ibrahim Ilac Tedarik Zinciri Direktori

Savas AYDIN

Karsan Satinalma Miidurii

Sakir AYRAL

Aygaz Satinalma Direktorii

Bedrettin AYVERDI

Yilmaz Makine A.S. Tedarik Zinciri ve Satinalma Mudiri
Umut BABA

A101 Satinalma Madirl

Hakan BASAR

Anadolu Efes Grup Satinalma Direktori
Dr. Hakan BEKER

Schneider Satinalma Miduri

Birol BILGIN

Kastamonu Entegre Satinalma Direktori
Ester BORAN

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.
Nazmi CiViL

Pladis Global Tedarik Zinciri Direktori
Aynur COLPAN

BIM Satinalma Direktori

Tolga DEMIROZU

Petkim CSCO

Ozlem DUZYATAN

DYO Satinalma Direktorii

Suat EFEOGLU

TAV Satinalma ve Lojistik Direktori
Yavuz EKINCI

Havelsan Is Ekosistemi Yonetimi Midiri
Simay ERDIM

Bayer Satinalma Midri

Akin ERGUR

Tofas Satinalma Muduri

Diizenleme Kurulu

Erhan ESEN

Glimis Grup Satinalma Direktori

Emin EVRANKAYA

Eti Gida Grup Satinalma Madiirl

Hakan EVSINE

Acibadem Saglik Grubu Satinalma Lojistik ve
Biyomedikal Hizmetler Direktorl

Ayca FURTH

PSA Satinalma Direktorii

Omer Ocal GEBELEK

Besiktas Satinlama ve Idari Islerden Sorumlu GMY
Korhan GIRBAY

Honda Satinalma Muduru

Volkan GONENC

Compass Group CPO

Goksun GOZUDOK

Vakkorama

Hamdi GULEC

KIK Baskani

Cem GUZEY

Mercedes-Benz Tirk A.S. Satinalma Midiirl
0guz HACISALIHOGLU

THY Teknik Satinalma ve Lojistik Direktorii
Halis ER

Bosch Rexrot Satinalma Miidiiri

Murat HEPDURLUK

Brisa Tedarik Zinciri Direktori

Dr. Mustafa ISIK

MLP Care Medicalpark Satinalma ve Tedarik Yonetimi
Direktori

Orhan M. iKiz

TAI Tedarik ve Sanayilesme Baskani

ilker CIVA

Otokar Satinalma Direktorii

ilker ERCE

Icdas Satinalma Mdrt

Selim KARACA

De Facto / Ozon Tekstil satinalma miidr
Metin KARADAS

TAYSAD Genel Sekreteri

Ali Kemal KARAGOZ

Coca-Cola Grup Satinalma Miidiirii

M. Murat KARAOGLU

Abalioglu Yem Soya A.S. Satinalma Direktori
Elif KAYADELEN

Galatasaray Spor Kullibli Satinalma Direktorii
ilgen KAYISLIOGLU

Ekol Lojistik Satinalma Direktori

Ali Riza KILIC

Aselsan Tedarik Direktori

Ozcan KIRAYTUN

Koton Satinalma Direktorii

Halime KOPARAN KIRIK

Turkish DO-CO Satinalma Koordinatorii
Zehra KIVANG

Ericcson Global Tedarik Yoneticisi

Fatih KOZAN

Temsa Satinalma ve Tedarik Yonetimi Direktori
Hakan KOZAN

Arcelik Satinalma Direktori

Borgehan KOKSAL

Netas Satinalma ve Tedarik Zinciri Direktori
Umit KURBANCIOGLU

Sarten Ambalaj San. Satinalma ve Lojistik Direktorii
Deniz KUTMAN

Turktraktor Satinalma Muduri

Nuh BILKi

Bezmialem Univesitesi Hastanesi Satinalma Midirt
Hakan OFLAZER

NEF Satinalma Miduri

Prof. Dr. Yiicel _QGURLU

Istanbul Ticaret Universitesi Rektori
Murat OLGUN

Autoliv Satinalma Mudiri

Doga ORAN

Teknosa CSCO

Dr. Selma ONER

Sisecam CPO

Miicahit OZDEMIR

DMO Genel Miidiirt

Ulas OZEN

BSH Satinalma Direktori

Ozlem OZENC

Turkcell Kidemli Satinalma Midiiri
Arda POLAT

TEB CPO

Alper REISOGLU

Daikin Turkey Ust Yénetim Danismani
Cem RODOSLU

Migros CMO

Deniz SALTIK

Atlas Global Satinalma Direktori
Cem SANCAK

Ford Otosan Kidemli Satinalma Miidri
Ugur SAVAS

Vestel Elektronik Satinalma Direktori
Giines SIDAL

Unilever Satinalma Direktori

Ali Erkan SOKMEN

Mondelez Satinalma Direktori
Emrah SUSUZLU

Borgelik Satinalma ve Lojistik Midirl
Ahmet SAHIN

Hilton Tedarik Yonetimi Direktori
Hakan SAHIN

Limak Holding Satinalma Direktort
Serkan SAHLIOGLU

Anadolu Isuzu Satinalma Mudiri
Ebru SENER

Orano Global Tedarik Yoneticisi
Refika SENTURK

Renault Satinalma Miduri

Omiir SIMSEK

Tanap Natural Gas Transmission Co. Satinalma Midiri
Dogan TATARI

Memorial Is Gelistirme ve Medikal Satinalma Direktorii
Okan TEKIN

Siitas Satinalma Koordinatorii

Sacit TEKIN

Betek Boya Tedarik Zinciri Direktori
Murat TELCI

Tschibo Satinalma Mudiri

Adem TOR

MAN Tiirkiye Satinalma Grup Lideri
Akin TOROS

Roketsan Tedarik Zinciri ve Lojistik Genel Miid(r
Yardimcisi

Metin YARAS

Sarkuysan Genel Midur Yardimcisi
Ethem YASAR

Tosyali Holding Satinalma Midiirl
Zahide YENIHAYAT

Ibrahim Ethem -Menarini Grubu Satinalma Direktorii
Melahat YILDIRIM

Unilever Satinalma Direktorii

Murat YILMAZ

Tiipras Satinalma Mud(ri

Ozgiir YILMAZ

Vestel Beyaz Esya Satinalma Direktori
Cem SONAT YUKSEL

Vodafone Satinalma Direktori
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T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
Sezai Ucarmak

“Pandemi bize tedarik zincirinin kirllma noktalarini gésterdi. Zincirin
halkalarini giiclendirdigimizde sanayilerimiz ve ekonomimiz giiclenir.”

R .

TUSMOD Baskani
Giirkan Hiiryilmaz

“500 Milyar TLlik satinalma karar giicii ile daha rekabetci ve giiclii bir
Turkiye icin ¢aba sarf ediyoruz”
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CEO-CPO Yéneticileri ile Tedarik
Zincirinin Tum Bilesenleri

CPO Tiirkiye'de Bulustu

Turkiye'nin lokomotif firmalarinin CEO-CPO yéneticileri
ile tedarik zincirinin tiim paydaslarini bulusturan CPO
Tarkiye Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi Zirvesi, 3-5
Haziran 2021 tarihleri arasinda Exponext by Ekspoturk
online platformda yapildi. Ug giin boyunca 1000'in
tizerinde izleyicisi ve sagladigi 10.000 lerce etkilegim ile
satinalma ve tedarik zinciri agisindan ig diinyasinin nabzini
tutan CPO Tirkiye, 580 Milyar TLlik bir satinalma
glictinii bir araya getirdi.

Tedarik ve satinalma tizerine gelistirici ve bilgilendirici
toplantilarin yani sira Adan Z'ye satinalma yénetimi ve
uygulamalari, hedef odakli etkin satinalma, risk yénetimi,
maksimum tedarikci performansi ve yiiksek kazanim

icin satinalma stratejileri gibi konularin da ele alindigs
CPQ Turkiye'de inovasyon sponsoru olarak JCR-ER
Eurasia Rating ile UFS Kurumsal Hizmetler firmalari katki
sundu. Medya sponsorlugunu NTR ve SubconTurkey'in
ustlendigi etkinlikte sigorta ¢éziimleri sponsoru olarak
Can Sigorta ve Reastirans Brokerligi, bilisim sponsoru
olarak Pratis / SabanciDx, dijital stand katilimi ile Morvera
ve destek sponsorlari olarak Sur Endiistriyel, C2FO, buyx
ve Mercan Kurumsal Hizmetler firmalari yer aldh.

TUSMOD ve Ekspotiirk tarafindan diizenlenen CPO
Turkiye'nin agiliginda T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai

UCARMAK, TUSMOD Baskani Giirkan HURYILMAZ
ve CPO Turkiye Etkinlik Direktori ve Ekspotiirk Genel
Mudurti B. Kemal SAHIN birer konusma yapti.

Exponext online platformunda gerceklesen CPO
Turkiye'nin acilisinda konusan T.C. Ticaret Bakan
Yardimaisi Sezai UCARMAK icinde bulundugumuz
gunlerin konvansiyonel piyasalarin degisim gecirdigi bir
zamana denk geldigine ve bilgi iletisim teknolojilerindeki
hizli degisimlerin bu piyasalar da etkiledigine degindi.

TUSMOD olarak satinalma ve tedarik zinciri yénetiminin
diinyadaki giictinti uluslararasi alanda temsil etmenin
sorumlulugunu tagidiklanini belirten TUSMOD Baskan
Girkan HURYILMAZ, 14 bslge baskani, 32 sektér
bagkani ve Almanya ile baglayan lke yénetim kurullarinin
yani sira bagta SASAYDER olmak tizere ortak amagla
hareket edilen mesleki derneklerle ve tiyelerle birlikte
tlkede bu alanda 500 milyar TLlik satinalma karar
glctni tniversiteler, treticiler ve ilgili devlet kurumlari ile
birlestirerek daha rekabetci ve guiclti bir Turkiye icin caba
sarf ettiklerini dile getirdi.
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T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
Sezai UCARMAK

Bilgi lletisim Teknolojilerindeki
Degisiklikler Konvansiyonel Piyasalari da
Degistirdi

Exponext by Ekspoturk online platformunda gerceklesen CPO Turkiye'nin aciliginda konusan T.C. Ticaret Bakan
Yardimaisi Sezai UCARMAK icinde bulundugumuz giinlerin konvansiyonel piyasalarin degisim gegirdigi bir

zamana denk geldigine ve bilgi iletisim teknolojilerindeki hizli degisimlerin bu piyasalar da etkiledigine degindi.
Tarkiye'nin buytikligi agisindan rakamlar da paylasan Bakan Yardimcisi UCARMAK, “Tirkiye de yaklasik 4 milyon
ticari deger tireten mekanizma var. Bunlarin 2 milyon 200 bini esnaf isletmesi, yaklagik 700 bini gercek kisi tacirdir.
Bunun yaninda 154 bin anonim sirket, 930 bin limited sirket ve kooperatiflerle birlikte yaklagik 1 milyon 130 bin sirket
bulunuyor. Dis ticareti kim yapiyor diye bakarsak, 127 bin kayitl mukellef dis ticaret yapiyor. Tirkiye'den gecen transitin
yansitilmasinda zorluklar olsa da ithalat ve ihracat rakami itibari ile yaklagik 400 milyar dolar civarinda bir buytkltikten
s6z edilebilir. Bilgi iletisim teknolojilerinden yani e-ticaret yapisindan istifade eden yaklasik 256 bin sirket bulunuyor”
diye konustu.

Siiregelen bu degisikliklerle birlikte pandeminin bazi konulari hizlandirdigini, konvansiyonel piyasalar bozdugunu ve
bazi alanlarda tekellesmelerin de ortaya cikmaya basladigini sézlerine ekleyen UCARMAK, elektronik ticarette veri
korunmasinin &nemine dikkat cekti. Rekabetin kurallar dogru konmadiginda haksiz rekabete yol acabilecegine vurgu
yapan UCARMAK, bu konuda sirketlerin de tizerine diigeni yapmasi gerektigini belirtti. Kiiresel piyasalarda olusan
fon fazlaliginin emtia piyasalarinda ciddi bir spekiilasyona neden oldugu, ortada bir kitlik ya da mal arzinda bir azalma
olmasa bile fiyatlarin yukari dogru gittigini séyleyen Sezai UCARMAK, aycicedi 6rnegini vererek diinyada tiretimde
artig yagsandigini ve en biiyiik alicinin Tiirkiye oldugunu ancak dolar cinsinden yiizde 88 oraninda fiyatta artig oldugunu
belirtti. Iceride de kur etkisi ve hammadde fiyati artisi gibi nedenlerle yiizde 100'tin tizerinde artis gériildiigunii ve bu

pandemi ortaminda kala kala emtia piyasalarinda emtiaya ytiklenmek gibi bir yaklagimin kaldigini sézlerine ekledi.
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Buy from

Turkiye
L

TUSMOD Bagkani
Giirkan HURYILMAZ

Buy From Tiirkiye ile Yerli ve Milli Uriin
Satinalma Bilincini Artiryoruz

TUSMOD olarak satinalma ve tedarik zinciri yénetiminin diinyadaki giiciini uluslararasi alanda temsil etmenin
sorumlulugunu tagidiklanini belirterek sézlerine baglayan TUSMOD Bagskani Giirkan HURYILMAZ, 14 blge baskani,
32 sektdr baskani ve Almanya ile baslayan tlke ydnetim kurullarinin yani sira bagta SASAYDER olmak tizere ortak
amacla hareket edilen mesleki derneklerle ve tiyelerle birlikte tilkede bu alanda 500 milyar TLlik satinalma karar
glictint Universiteler, treticiler ve ilgili devlet kurumlari ile birlestirerek daha rekabetci ve guiclii bir Turkiye icin caba
sarf ettiklerini dile getirdi. Diinyanin 44 iilkesinde satinalma ve tedarik zinciri ile ilgili derneklerin yer aldigi Uluslararasi
Satinalma ve Tedarik Zinciri Federasyonunda Turkiye'yi temsil ederek treticilerin uluslararasi pazarlara agilmasina
destek olduklarini ve Avrupa Satinalma ve Pazarlama Enstittisiintin Tirkiye temsilcisi olarak satinalma mikemmellik
modelini tilkeye kazandirdiklarini belirten HURYILMAZ, “Buy from Turkiye ile bir yandan meslektaglanmizin yerli ve
milli Girtin satinalma bilincini artirirken bir yandan da diinyadaki meslektaslarimizin Made in Turkiye damgal triinleri
satin almalarini sagliyoruz. Bir yandan ithalat bagimliligini azaltirken bir yandan da ihracatimizin artmasina destek
oluyoruz. Meslegin gelecegine yén veren CPO Tirkiye'nin meslegimiz, meslektaglarmiz, STK'larimiz, kurumlarimiz,

kisaca tim paydaslarimiz ve tlkemiz icin hayirli ve faydali olmasini dilerim” diye konustu.
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Ekspotirk CEO'su
B. Kemal SAHIN

Satinalma ve tedarik zinciri liderleri CPO
Turkiye'de bir araya geldi

Bu yil 45t yapilan CPO Tirkiye etkinliginin Ttrkiye'nin satinalma ve tedarik
zinciri liderlerini bir araya getirdigini belirten Ekspoturk CEO'su B. Kemal SAHIN,
ticaretin ve ekonominin gelismesini destekleyen CPO Turkiye'nin alaninda
uzman konugmacilar ve ilgi gekici konularla ti¢ giin boyunca satinalma ve tedarik

diinyasinin nabzini tutacagini sdyledi.
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Keynote

Sirdiriilebilirlik
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Kriz Yonetimi

Mesleki Geligim

Global Chapter
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Dijital Satinalma

Workshop

SabancDx

UFS - United Group

Can Sigorta ve Reasiirans Brokerligi

Calistay: Buy From Tiirkiye
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CPO Tiirkiye Oturumlari ti¢ giin
boyunca ilgiyle takip edildi
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Keynote

- CDmorkiye RO e
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Kiiresel Tedarik Zincirlerine Dahil Olmak
ya da Olmamak

T.C. Cumhurbaskanligi Ekonomi Politikalan Kurulu Uyesi Hakan YURDAKUL, “Kiiresel Tedarik

Zincirlerine Dahil Olmak ya da Olmamak” baglikli oturumunda Keynote konusmaci olarak yer ald.

Finansal ve asgari giiciin éneminin arttii ve gelir dagiliminin hizla bozuldugu giinimiiz sermaye ve
teknoloji caginda ihracat yerine dogrudan dis yatinm modellerinin daha cazip ve gelismis tlkelerin
miilkiyet haklariyla ve standartlarla daha da giiclii hale geldigi bir dénemin yagandigi séylendi.

Bilgi sermaye yogun faaliyetlere gecmek, bunu saglayacak slcek biytkligi icin strdirilebilir ve adil
kargilikli faydayla birlesmek, teknoloji ve standartlara uyumda pragmatik ve taktik davranmak, bélgesel
gerilimlerden yararlanacak ¢ok farkli iliskiler kurmak gibi ¢céziimlerin paylagildigyi toplantida bilgi ve emege
mutlaka para 6demek gerektigi belirtildi.
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Kiiresellesme Vizyonunda Kredi Derecelendirmenin
Onemi ve Yeri

“Kiiresellesme Vizyonunda Kredi Derecelendirmenin Onemi ve Yeri” baslikli oturumda JCR Avrasya Derecelendirme

AS. Genel Miidiirii Prof. Dr. Feyzullah YETGIN konusmaci olarak yer aldi.

Satinalmanin finans departmani ile ilintisinden bahsedilerek lokal finansal kaynaklardan ziyade yakin gegmisten bu
yana finansin da diger alanlar gibi kiiresellestiginin belirtildigi oturumda kiiresellesen finansal atmosferde finans
kaynagina ihtiyag duyanlar ile yatinmailar ve finansérler agisindan finansal kiiresellesmenin saglikli islemesi icin bazi
finansal enstrimanlara ihtiyac oldugu kaydedildi. Bu noktada kredi derecelendirme isi ve uzmanliginin devreye girdigi
ve boylelikle ticaretin giiven ortaminda olgunlagmasinin saglandigi vurguland.

CDmurkiye
[ TRt

Kriz ve Risk Yonetiminde Risk ve Sigorta (Hedge - Hedging)

Turkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Ozgir OBALI, CPO Tiirkiye'nin “Kriz ve Risk Yénetiminde Sigorta (Hedge
- Hedging)” baglikli oturumunda konusmaci olarak yer aldi. Kurumsal sigortalarda finansal ve fiziksel risklerden
bahsedilen oturumda, siber risklerle ilgili olarak marka ve itibar zarari ile veri ihlallerine iligkin sigorta yaklagimlarindan

bahsedildi.

Sigortanin kisilerin ve kurumlarin karsilastiklari riskin sosyal transferi ile ekonomik biiytimeyi, yeni girisimleri,
inovasyonu ve yatinmi desteklemekle birlikte ekonomik hayatin devamliligini sagladiginin vurgulandigi oturumda,
risk yénetiminde risk havuzu olusturarak koruma, isletme ve kisilere giivence saglama roli anlatildi. Uzun vadeli varlik
ve yikimlulikleri sayesinde sigorta sirketlerinin uzun vadeli finansman da sagladiginin belirtildigi oturumda sigorta
sektériiniin sektdrler ve bireyler arasinda risk bilincini artirdigi ve risklere kargi koruyucu énlemler almaya tesvik ettigi
séylendi.
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c: Torkiye T -

Asi Tedariki ve Siirdiiriilebilir Saglik Igin
Ulkelerin Tedarik Yénetimi
AIFD Genel Sekreteri Dr. Umit DERELI, CPO Tiirkiye'nin “Agi Tedariki ve Surdiirtlebilir Saghk Icin Ulkelerin Tedarik

Yénetimi” baglikli oturumunda Keynote konugmaci olarak yer aldi.

Turkiye'nin 2002 yilinda baslattigi saglikta déniisim programi ile OECD'nin 30 yilda gerceklestirdigi ilerlemeyi 8 yilda
basardig belirten DERELI, insan viicudunun ilac tireten fabrika gibi kullanilabileceginden bahsetti. Tim bagisiklama
teknolojilerinde cigir agan inovatif tedavilerinin de konuguldugu oturumda, ilag enduistrisinin arastirma ve gelistirme
ile kiiresellik boyutlarini hakkinda bilgi verildi ve ilag tedarik stireclerinde blok zincir teknolojisinin nemli yenilik¢i bir
inisiyatif olarak 6ne ciktigi kaydedildi.
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Siirdiiriilebilirlik

Tedarikgiler ile Birlikte Surdiiriilebilir bir Ekosistem
Olusturma & KOBI'ler

“Tedarikciler ile Birlikte Stirdurtlebilir bir Ekosistem Olusturma & KOBI'ler- Uretim/Finans/Operasyon”
baslikli oturumda TUSMOD YK Uyesi Serhat SOZEN, Can Sigorta ve Reasiirans Brokerligi Yonetim
Kurulu Baskani Meral Toraman, C2FO Tiirkiye Ulke Direktérii Serden KECECIOGLU ve UFS
Kurumsal Hizmetler Is Geligtirme Direktérii Erding GUNGOR konusmaci olarak yer aldi.

Isletmelerin riskleri ve stirdiirtilebilirligi ile ilgili en dnemli riskin nakit akisini yénetememe riski oldugunun
belirtildigi oturumda, tedarik zinciri finansmaninda CPO'larin artik giinimiizde sirketlerin biiyiimesindeki
en temel taslardan biri oldugu vurgulandi. Tedarikginin kargi kargiya kaldigi risklerin dogru yénetilmesinin
satinalmacilan da cok etkiledigi belirtilerek stirdtrilebilir tedarik zincirine sahip olmanin sirketlerin
surddrilebilir bir gelecegi olmasinda etkili bir rol oynadig kaydedildi.
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Turkiye, Global Tedarik Ekosisteminde Nasil Bir Rol Oynamali?

“Turkiye, Global Tedarik Ekosisteminde Nasil Bir Rol Oynamali? - Buy From Tiirkiye” baslikli oturumda Aydin
Universitesi Saglhk Bilimleri Bsliim Baskani Dog. Dr. Haluk SENGUN, Lonca Kurumsal Danismanlik Yonetim Kurulu

Bagkani, Ticaret Bakanligi Eski Miistesar Yardimaisi Ismail YUCEL ve Antalya Bilim Universitesi Ekonomi Bliimii
Baskani Doc. Dr. Orkun BAYRAM konusmaci olarak yer aldh.

Isletmelerin ve devletlerin her anlamda siirdiiriilebilir bir yapi saglamasi gerektigine dikkat cekilen oturumda, tedarik
sisteminde strdurdlebilirligin isletmenin stirdtrilebilirliginde dnemli rol oynadigina dikkat cekildi. Kuctik isletmeler
aleyhine rekabet ihlallerinden de bahsedilen toplantida, Tuirkiye'nin kiiresel capta bir tedarik¢i merkezi olabilmesi icin
uluslararasi alanda farkindalik yaratmak gerektigi séylendi.
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Kriz Yonetimi

Global Hammadde Fiyat Dalgalanmalarinda
Kriz Yénetimi

“Global Hammadde Fiyat Dalgalanmalarinda Kriz Yénetimi” baglkli oturumda TUSMOD Bagkan
Giirkan HURYILMAZ, PAGEV Baskani Yavuz EROGLU ve TUMSIAD Baskani Yasar DOGAN

konugmaci olarak yer aldh.

Dogru verilerle piyasanin beslenmesi gerektiginin konusuldugu oturumda arz ve talep dengesinin dogru
verilerine ulagildiginda alim stratejilerinin de dogru belirleneceginden ve arzi kisarak fiyat attirmanin
kargisinda stoklari zorlayarak talebi kisma ile kisa vadeli ¢ézim retildiginden bahsedildi.
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Uygun Fiyat ve Dogru Fiyat ikliminde Beklentileri Ysnetmek

“Uygun Fiyat ve Dogru Fiyat Ikliminde Beklentileri Ysnetmek” baslikli oturumda Galata Chemicals Satinalma
Mudira Gulsah YAZICIOGLU, THY Teknik Satinalma ve Lojistik Bagkani Fevzi Alp Atar, DYO Satinalma Direktéri
Ozlem DUZYATAN ve Vakko Satinalma ve Dis Ticaret Direktérii Goksun GOZUDOK konusmaci olarak yer aldi.

Sadece satinalma ile sinirl kalmayip tedarik zincirinin bircok alaninda ilerlemek gerektiginin alti cizilen oturumda kriz
ybnetimlerinde eski bakis acisi ile uygun fiyat en dusiik fiyat olsa da artik bunun icinde bircok faktériin meveut oldugu
belirtildi. Satinalmada 5 dogrunun icine sadece fiyatin degjil dogru miktar, kaliteli Giriin, dogru zaman ve istenilen yere
urtiniin ulastinlmasinin girdigi ve fiyatin tek bagina bir seyi belirlemedigi vurgulandi.
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Global Satinalma Krizleri Vaka Caligmalari

“Uyqgun Fiyat ve Dogru Fiyat Ikliminde Beklentileri Yénetmek” baslikli oturumda Medipol Saglik Grubu Satinalma
Direktrii Ismail HIZLI, Tupras Sézlesme ve Satinalma Direktérii Gaksel BAYDAR ve Ford Otosan Kidemli
Satinalma Miidiiri Cem SANCAK konugmaci olarak yer aldi.

Satinalma y&neticisinin kriz dénemine karsi énceden énlem ya da 6ngérii sahibi olmasi ve piyasayi iyi okumasi
gerektiginin alti ¢izilen oturumda, yerlilegtirme ve millilestirme stratejilerinin global satinalma krizlerinde kismen de
olsa bir ¢8ziim sunabildigi ifade edildi.



CPO TURKIYE 2021 | SONUG RAPORU

o

|
Mesleki Gelisim

Meslek Olarak Satinalma ve Tedarik Zinciri Yoneticiligi

“Meslek olarak Satinalma ve Tedarik Zinciri Yoneticiligi” baghkli oturumda TUSMOD YK Uyesi Hiiseyin
CELIK, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Necati ARAS, Medipol Universitesi Kariyer Ofis
Koordinatérii Emre URFALI ve Er Bakir A.S. CPO'su Ismail ER konusmaci olarak yer ald.

Satinalma ve tedarik zinciri yoneticiligi ile ilgili kariyer ve mesleki egitimlerin gerekliligine iliskin gtindemin
yer aldigi oturumda, satinalma mesleginde gelismek ve tedarik zinciri ydnetimde kariyerine baglamak
isteyen genclerin master ve doktora programlar ve sertifika egitimleri ile kendilerini yenilemedigi takdirde
temin departmani muduri olarak kalacagi belirtilerek bu meslegi secen kisilerin trendleri stirekli takip
etmesi ve yeniliklerden ve gelismelerden haberdar olmasi gerektigi tavsiyesi paylasildi.
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Global CPO Olmak

“Global CPO Olmak” baslikl oturumda TUSMOD Baskani Giirkan HURYILMAZ, EIPM Baskani Bernard

GRACIA, Sourcing S9|ved Genel Mudiiri lain Campbell MCKENNA ve BSH Ev Aletleri Grubu Kidemli Satin
Alma Direktsri Ulag OZEN konusmaci olarak yer ald.

Degisen is dinamikleri ve artan karmagik katmanlari ile kiresel satinalma yénetiminin inceliklerinden bahsedilen
oturumda bugin tedarik¢i icin inovasyon, dijital déniistim, yeni tiriin ve hizmetler, iklim degisikligi, jeopolitik istikrar
gibi konularin stratejik éncelik haline geldigi séylendi.
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Global Chapter
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Siiveys Kanali Krizinin Bize Ogrettikleri

“Stiveys Kanali Krizinin Bize Ogrettikleri” bashkl oturumda MNG Yer Isletme Bagskani Serkan EREN,
UTIKAD Baskani Emre ELDENER ve NTR Afrika Televizyonu Genel Mudiirii Tuncay DEMIR

konugmaci olarak yer aldh.

Ticaretin kiiresellesmesinde &énemli ve éncii rol oynayan denizyolu tasimaciliginin genellikle biyik hacme
sahip, birim fiyati ve zaman duyarliligi dustik ytiklerin taginmasi acisindan da énemli bir tagima modu
oldugunun belirtildigi oturumda Stiveys Kanali'nin uzun bir siire kapali kalmasiyla ilgili yasanan siireg
degerlendirildi. Kanalin kapali oldugu stirecte lojistik ve tedarik zinciri agisindan kiiresel tedarik zincirine
etkilerinin konusuldugu oturumda ekonomik, siyasi ve lojistik acidan Asya ile Avrupa’yr birbirine baglayan
dnemli bir képri olduguna deginildi.
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Dijital Satinalma
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Dijital Satinalma ile Satinalmada Miikemmeliyet
Merkezi Olma

“Dijital Satinalma ile Satinalmada Mitkemmeliyet Merkezi Olma” baglikl oturumda TUSMOD Genel
Sekreteri Meri¢ BAYKAL, PWC Tedarik Zinciri Lideri Ismail KARAKIS, Havelsan Is Ekosistemi Yénetimi
Mudurt Yavuz EKINCI ve SabancaiDx Uriin Midirii Emre ERGENC konusmaci olarak yer aldi.

Pandemi stirecinin tedarik zincirine etkileri sonucunda dijitallesme, stratejik ortakliklar, risk y&netimi,
ceviklik, bilgi iletimi ve stirdtrilebilirlik gibi alanlarin ydnetiminin kapsaminin genisletilecegine dikkat
cekilen oturumda tedarikgileri secerken ve is birligi yaparken cevre dostu ve yesil satinalma bittin ile
karsi kargiya kalinacagina vurgu yapildi. Satinalmada dijitallesmenin basariyi belirlediginin dile getirildigi
oturumda, TUSMOD un dijital déniisiim yénetimi modiilinden bahsedildi.
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Dijital Déniisiim ve Getiri Analizi

CPO Turkiye'de “Dijital Déniisiim ve Getiri Analizi” baghkl oturumda Rumeli Universitesi Rektér Yardimer Prof.

Dr. Oguz OZYARAL, MedicalPark ve Liv Hastaneler Grubu Tedarik Zinciri Direktérii Dr. Mustafa ISIK, Dogus

Grubu Stratejik Tedarik Direktérii Gokhan ALTUN ve EY Tedarik Zinciri & Operasyonlar Danisman Lideri Arda
KARACELEBI konusmaci olarak yer aldi.

Dijital déntistim, satinalma ve getiri analizi denildiginde aslinda mali agidan bakildiginda gelir tablolar (Ebitda;
Earnings, Before, Interest, Tax, Depreciation and Amortization) ile ilerleme konusuna dikkat cekilen oturumda, dijital
dénusiim siirece nasil etki eder, stirecin neresinde yer alir gibi sirketlerin Ebitda tablolarina bakip buradan satinalma ve
dijital déntstimiin katkisini degerlendirmek gerektigi séylendi.
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Alternatif Finansman Modellerine Satinalma Ekosistemi

Olarak Ne Kadar Hazinz?

“Alternatif Finansman Modellerine Satinalma Ekosistemi Olarak Ne Kadar Haziriz?” oturumda Abdi Ibrahim
Satinalma ve Tedarik Zinciri Direktori Ufuk GULER, DMO Genel Madiirii Miicahit OZDEMIR ve XYZ Teknoloji
Aysegil SENSOY konusmaci olarak yer aldi.

Saglik Market'in kendisinin tamamen alternatif finansman yéntemi oldugundan ve ugtan uca yénetilmesi su an icin
glindemde olmamakla birlikte blockchain'den de istifade edilebileceginden bahsedilen oturumda, bunu bir finansman
aracina gevirmenin mimkiin oldugu séylendi.

Blok zincir teknolojisinin makine 6grenmesi ve yapay zekaya gére yeni bir teknoloji oldugu ve finans ve satinalmada
ne kadar dogru regiile edilirse o denliisler hale gelebilecegi séylendi. Tedarik zincirine entegre edilmis blok zincir
teknolojisinin kalite ve finansmani olumlu etkiledigi kaydedildi. Ozellikle medikal sektérde ABD'de ilac sektériiniin
ciddi oranda bozulan ve iadesi ile yasanan kayiplarinin énlenmesi iin treticiden eczane rafina gidene kadar

icine entegre edilmis akilli kontratlarda sorunlu kisimlarin bulunarak ¢éziimlenmesi ve sorumlularin gérevlerinin
tanimlanmasi ve yerine getirilmesi konusunda blockchain teknolojisinin kullanildigindan bahsedildi.
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Workshop
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Satinalma Siireclerinde Dijital Déniisiim

“Satinalma Sureclerinde Dijital Déntistim” baghgr ile SabanciDx Workshopu diizenlendi. Oturumda
SabanciDx Kanal ve Uriin Satis Yoneticisi Mert Ulker ve SabanciDx Kanal ve Uriin Satig Yoneticisi Alper
Uygur konusmaci olarak yer ald.

2001 yilindan bu yana Pratis markast ile alici firma ve tiim sektérlerde faaliyet gésteren tedarikgilere
hizmet veren SabanciDx'in talep toplamadan siparig almaya kadar tim satinalma stireclerinin Pratis

dijital platformu tizerinden yénetilebildiginden bahsedilen oturumda, platformda yer alan tedarikgi
ekosisteminin farkli tedarikcilerle bulusmaya imkan sagladigr belirtildi. 70 bini agkin elektronik pazarlik, 375
urtin hizmet grubu, 30 bini agkin yerli ve global kayith aktif tedarikci ve yillik 2 milyar dolarlik islem hacmi
ile satinalmada avantajlar sunan Pratis'in e-alim, e-teklif toplama, e-satis ihalesi gibi pazarlik stirecleri, bilgi
ve raporlama ile tedarik¢i performans yénetimi kisimlari hakkinda bilgi verildi.

®@pratis %BANC'DX
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UNITED GROUP

Entegre Tesis Yonetimi ve Covid 19 Pandemi
Siirecindeki Onemi

“Entegre Tesis Yonetimi ve Covid 19 Pandemi Sirecindeki Onemi" baghgi ile UFS Kurumsal Hizmetler
Workshopu diizenlendi. Oturumda UFS Kurumsal Hizmetler Is Gelistirme Direktérii Erding GUNGOR
ve UFS Kurumsal Hizmetler Entegre Hizmetler Direktérii Veysel UCER konusmaci olarak yer ald..

United Group markalarindan biri olan UFS'nin tesislerdeki temizlik, givenlik, catering gibi iglerin tek elde
ve verimli bir sekilde yénetme kabiliyetinden bahsedilen oturumda firmanin deneyimli ve profesyonel
ekibiyle sektérdeki tesis yonetim firmalarindan ayristigi vurgulandi.

sz CAN

Can Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.

Diinyada ve Tiirkiye'de Siber Risk Sigortalar

“Diinyada ve Turkiye'de Siber Risk Sigortalar” bagligi ile Can Sigorta ve Reastirans Brokerligi Workshopu
diizenlendi. Gazeteci Yazar Volkan AKI'nin moderatérligiinde gerceklesecek oturumda Munich Re-
Siber Risk ve inovasyon Lideri Ali Yilmaz KUMCU, icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Sevi GULOGLU ve
Reasiirans ve Ozel Risklerden Sorumlu lera Kurulu Uyesi Merve SURUCU konusmaci olarak yer aldi.

Turkiye'de 2018 yilinda 73 bin, 2019 yilinda 150 bin ve 2020 yilinda 118 bin siber saldirinin hedef aldig
belirtilerek bu ataklardan 2020 yilinda Tiirkiye nin kiiresel dlcekteki siber saldirilardan nasibini oldukca
fazla alan tlkeler arasinda yer aldigi séylendi. Turkiye'ye diizenlenen siber saldirlarin yiizde 43'tiniin
KOBI'lere diizenlendiginin alti cizilen oturumda hayatin her alaninda kolaylik saglayan dijital dntistim ile
birlikte Turkiyede hizmet sunan siber risk sigortalarindan bahsedildi.
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Buy From Tiirkiye Calistay:

Satinalma ve Tedarik Yonetiminin

Gelecegi [ Yerli ve Milli

CPQO Turkiyede “Buy From Tirkiye - Satinalma ve Tedarik Yonetiminin
Gelecegi [ Yerli ve Milli” baslikli Calistay diizenlendi. Sektér profesyonellerinin
katilimi ile gerceklesen kapali oturum soru-cevap ve SWOT calismasi
kisimlarindan olustu. Buy From Tirkiye Calistayinda katilimcilara satinalma ve
tedarik ydnetimin gelecegine yénelik dngdérileri ve isletmelerin yerli ve milli

konusunda yaklagimlar soruldu.
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SATINALMA VE TEDARIK YONETIMI
TURKIYE'DE VE DUNYADA IYIYE GIDECEK

Satinalma ve tedarik ydnetiminin gelecegine iliskin 8ngérileri sorulan katilimcilarin ytizde 86'si Turkiye'de ve diinyada
iyiye gidecedi yéniinde secenedi isaretledi. Yiizde 7'ser oranda katilimer grubu “Turkiye'de ve diinyada kétiiye
gidecegi” ile “Turkiye'de iyiye, diinyada kétiiye gidecedi” seceneklerini isaretledi.

Satinalma ve tedarik yénetiminin gelecegini nasil gérityorsunuz?

1. Turkiye'de ve diinyada iyiye gidecek.

2. Turkiye'de ve diinyada kétiiye gidecek.

3. Turkiyede iyiye, diinyada kétiiye gidecek.

4. Turkiyede kétiiye, diinyada iyiye gidecek.

5. Ne iyiye ne de kétiiye gidecedi ile ilgili bir fikir beyan edebiliyorum.

86%
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Turkiyede ve dinyada Turkiye'de ve diinyada Turkiyede iyiye, diinyada Turkiye'de katiye, Ne iyiye ne de kétilye
iyiye gidecek kétuye gidecek kétiye gidecek diinyada iyiye gidecek gidecedi ile ilgili bir fikir

beyan edebiliyorum

CPO TURKIYE'YE KAMU VE STK DUZEYINDE
KATILIMIN OLMASI ONEMLI

Dijital satinalma ve tedarik zincirinin konusuldugu bir désnemde CPO'larin varligini hissettirmeleri icin caligtayin
yapilmasi ve raporunun ilgili kurumlara sunulmasinin dogru bir yéntem oldugunun belirtildigi calistayda CPO
Turkiye'ye Bakanlik diizeyinde katilimin ve STK Bagkanlarinin da etkinlige dahil olmasinin énemine dikkat cekildi.
Satinalmacilarin TUSMOD catisi altinda bulusmalarinin nemine vurgu yapilarak satinalmanin deger kazanmasi icin
bu cati altinda diger STK larla iletisim halinde olmak gerektigi belirtildi.
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DiJITALLESME KONUSUNDA GEC KALMAMAK GEREKIYOR

Diinya trendlerine bakildiginda dijitallesmenin kaginilmaz oldugu ve pandeminin stireci daha da hizlandirdigs
belirtilerek simdiden dijitallesme konusunda harekete gecmek gerektigi séylendi.

STK’LARLA i$ BIRLIKLERINDE GECIKMELER YASANDI

Ege bélgesi olarak yerel ysnetimlerle bir araya gelmenin hedeflendigi ancak pandemiden dolay: tedarikcilerle bile
bir araya gelinememisken yeni tanismalarin amaglandigi topluluklarla iletisime gegmekte gecikmeler yasandig

belirtildi.

TUSMOD ALMANYA VE YURTDISINDA KURULACAK
YAPILAR iLE BUY FORM TURKIYE DESTEKLENECEK

TUSMOD olarak Almanyada baslatilan yapinin Fransa ve ingiltere gibi Avrupa'nin diger tilkelerinde ve Amerikada
da kurulmasinin planlandig belirtilerek baylelikle Buy from Tiirkiye'nin desteklenecegi séylendi.

BUY FROM TURKIYE ILE YURTICINDE FARKINDALIK
YARATMAK YURTDISINDA ISE TURKIYE'DEKI POTANSIYELI
DUYURMAK HEDEFLENIYOR

Buy from Turkiye ile Turkiye'deki katma degerli tireticilerin global tedarik zincirinde yer almasinin saglanmasinin
hedeflendigi belirtildi. Buy from Tiirkiye'nin iki misyonu olan yurticinde satinalma karar vericileri agisindan bir
farkindalik yaratmak, yurtdisinda ise ihracati en st seviyeye cikarirken ithalati da azaltmak amaci ile yurtdisindaki
satinalma karar vericilerine Turkiye'deki potansiyeli duyurmak olmak tizere iki misyonundan bahsedildi.

BUY FROM TURKIYE KONUSUNDA SOMUT HEDEFLER
KONULUP SATINALMACILAR DA i$iN iGINE DAHIL EDILMELI

Buy from Turkiye konusunda ihracati yiizde 30 artirmak gibi net hedefler koyup ilgili mercilere sunulabilecegi
belirtilerek daha énce Ekonomi Bakanligi ile bu tarz calismalar yapildigi ve Girdi Tedarik Stratejisi (GITES)
politikalarinin tretildigi, bu politikalarla birlikte yazil her seyin ortaya konuldugu ancak uygulamaya gegilemedigi
kaydedildi. Uygulamaya gecilememesindeki en énemli nedenlerinden birinin de satinalmacilarin bu igin icine

dahil edilmemeleri oldugu séylendi. Bu stratejiler olusturulurken kar amaci giiden sektér firmalar isin icine dahil
edilmediginde bir ayaginin eksik kaldigi séylendi. Yerlilestirme ve yakinlastirma calismalarinin dogru uygulandigindan
bir yanda EBIT’i artirdig diger yandan free cash flow'u yiikselttigi ve riski azalttig belirtilerek bunlarin da aslinda
CEO'larin ana hedefini olugturdugu vurguland.
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Giiclii Yanlar ve Firsatlar
* Motivasyon ve adaptasyon * Ticaret hukuku
* Giglt imalatcilar * Sahip olunan teknoloji
* Maliyet avantaji * Geng isci/eleman
* Rekabetci fiyatlar * Zengin dogal kaynaklar
* Bos kapasite * Lokasyon
* Maliyet * Gumrik Birligi
* Hizli servis/¢cozim * Lojistik avantajlar
* Tedarik sureci * Kalifiye caliganlar
* Esnek trretim * Kisa tedarik streleri
+ Uretim bilen ucuz isgticii * Sertifikali sirketler

TURKIYE’NIN COGRAFi KONUM VE FIYAT AVANTAJI VAR

Lojistik maliyetlerinin cok yiiksek olmasi nedeni ile neden Buy from Tiirkiye sorusunun bugiin icin bir cevabinin
olabilecegi, Cin kaynakli lojistik fiyatlarin ytikseldigi bir dsnemde Avrupa ulkelerine yakinligi nedeni ile Tirkiye'nin
avantajli bir lke konumunda oldugu kaydedildi.

Katma degerli trtinlerin yani sira tlkelerin rekabetciligi acisindan “Cost redaction surcing by from Turkey”
mottosundan bahsedilerek Tirkiye'nin stratejik konumunun iyi degerlendirilmesi gerektigi vurgulandi.

TURKIYE'NIN ISSIZLIK SORUNUNA KALITELI URETIM VE
IHRACAT ILE COZUM SAGLANIR

Cin'e kargi Turkiye'nin Gumrik Birligi avantaji oldugu belirtilerek Turkiye'den ithal edildiginde herhangi bir gtimriik
ya da ek verginin konmadigi sdylendi. Avrupanin diger tlkelerden triin tedarikinde fiyatlarin cok arttigi kaydedilerek
Turkiye'den temin noktasinda fiyat ve tretimde kaliteli eleman avantaji olduguna ve Tirkiye'nin uzun vadeli igsizlik
sorununa kaliteli tirtin, Turkiye'de tretim ve ihracat ile ¢ziim bulunabilecegine deginildi.

GLOBAL MARKALAR GLOBAL TEDARIKCILER DOGURACAKTIR

Yurtdigina agilmak icin kiiresel capta markalasmak gerektiginin alti ¢izildi. Trkiye'de marka olmus bir firmanin ileride
yurtdisindaki magazalarda satilmak tizere talep géren bir marka olmasi icin caba sarf etmesi gerektigi vurguland..
Markalar biytidikce yan sanayi firmalarinin da bilytimesi gerektigi ve dogal olarak da biiytiyecegi, bylelikle global
markalarin global tedarikciler doguracag belirtildi.

ESNEK VE CEVIK HAREKET EDILMELI

Turkiye'nin doga kaynak zenginliginden yararlanmanin firmalara tiretim ve kaynak avantaji sunduguna ve Tiirk
firmalarin esnek ve cevik olmalarinin tedarik avantaji sagladigina dikkat cekildi.
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Zayif Yanlar

\!
* Girigim eksikligi * Seffaf olmamak —
* Merkez Bankasinin kararlari * Siyasi riskler @ \\
* Turk Lirasi * Girigimcilik \
* Yetkinlik tuzag * Uretimde istikrarsizlk
* Enflasyon * Teknoloji eksikligi
* Yatinim maliyeti * Kurumsalin zayif olmasi
* Déviz riski * Hammaddeyi dévizle satinalma

* Guvensizlik

URETIM ICIN MEVCUT MAKINELERIN
TEKNOLOJILERI YETERLI DEGIL

Firmalanin calistign Alman sirketlerinin Tirkiye deki teknolojinin yetersizliginden yakindiklari, 6zellikle KOBI
niteligindeki firmalarin eski tip Cin makinelerinin toleranslar yakalamadigi ve tretim hizlari da diisiik oldugundan
fiyatta rekabet edilebilir bir teklif veremedikleri belirtildi. Diger yandan biiyiik ve kendini teknolojik anlamda siklikla
yenileyen firmalar icin bu durumun gecerli olmadigina deginildi.

YURTICINE HAKKIYLA HIZMET VEREN
KUCUK TEDARIKCILER i$ YURTDISINA GELDIGINDE
TICARET YAPMAKTA ZORLANIYOR

Yurtdiginda bircok tilkede tiretim yapan zincir firmanin Tirk yetkililerce yénetilen satinalma birimlerinin Buy from
Tarkiye yaklagimina uyarak diger tlkelerindeki fabrikalar icin gerekli ve Tirkiyede tretilen her tirli triin Turkiye'den
alma yaklagiminda oldugu ancak kiiguik tedarikgi firmalarin yurticinde iyi hizmet ve satis vermelerine karsin yurtdigina
satig deneyimleri olmadigindan ve dis ticarete iliskin kayitlar dahi olmadigindan bu baglantilarda eksik kaldiklari
belirtildi. Yurticinde saglam hizmet veren tedarikgi firmalarin yurtdisinda da ayni kalite hizmet ile calismalari yani
ihracat yapmalari gerektigi kaydedildi. Turkiye'de kazandiklari cirolarin daha fazlasini belki de cok daha hizli bir sekilde
yurtdigi ile ticaret yaparak kazanmalari miimkiinken girisimcilik eksikliginden dolay: kiictik firmalarin bu konuda eksik
kaldiklari s&ylendi.

TURK MALI ALGISI REKABETTE ELIMIZi ZAYIFLATIYOR

Kaliteli Giriin tretilmesine ve Alman mallarinin kalitesi yakalanmasina ragmen “Turk mali” algisi ile rekabette daha
uygun fiyatlara alma yaklagiminin Tuirk firmalari zorda biraktigi belirtildi. “0” hata konusundan bahsedilerek bir
Fransiz firmanin Turkiye'deki bir firma ile calismak icin sézlegmelerin Tirk firma tarafindan dogru anlagilmadigini fark
ettiklerindenTurkge bilen bir satinalmaciy istihdam etmek durumunda kaldigi séylendi.
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KERVAN YOLDA DUZULUR MANTIGI iLE YOL ALINIYOR

Diger yandan Turk treticilerin isi alabilmek adina bazi zaman gézlerini kapayarak bazi sézlesme maddelerini pas gecip
nasll olsa ¢ézeriz, kervan yolda diizilir mantigr ile imzalar attigr kaydedildi.

URUNUN HER KOSULDA ARKASINDA
DURMAK GUVEN SAGLIYOR

Sozlesmelerdeki uzlasmazliklara &rnek olarak bir Tirk firmanin sézlesmeye tirtin firmadan ¢iktigi andan itibaren
sorumluluk firmaya ait degildir gibi bir ibare koydugu ancak uluslararasi pazarlarda trtintin her kosulda arkasinda
olmanin 8nemi ve firma agisindan giivenilirligine dikkat cekildi. Ttrk firmalarin uluslararasi ticari kurallara uymaktaki
acemiliklerini ve eksik bakig acilarina vurgu yapild.

PATRON SIRKETLERDE iNiSIYATIF ALMA
VE IKNA ETME ZORLASIYOR

CGogunlukla patron sirketlerinin oldugu Trkiyede jenerasyon farkliliklar ve vizyon eksikligi nedeni ile profesyonel
yoneticiler olarak bircok adimi atmakta ve Ust yéneticileri ikna etmekte zorlanildigi ve bunun da strdirilebilirlik
agisindan olumsuz etki yarattigi ifade edildi.

IS VE KULTUREL ANLAMDA ILETISIM DILI IYI BILINMELI

Uluslararasi alanda Tiirk ve yabanci yéneticilerin iletisim dil ve kiiltiirlerinin farkli olmasinin satinalmada Tiirk sirketlerin
zayif yanlarindan biri belirtilerek drnegin bir toplantida gelen bir telefona cevap vermenin Tirkler icin ne kadar yogun
bir is adami oldugu algisi yarattigini digtindiiriirken yabancilar icin ise bu davranisin nezaketsizlik olarak gérildiigi

belirtildi.

TURK FIRMALAR KENDILERINI IYILESTIRMEK
VE GELISTIRMEK iCIN CABA SARF ETMIYOR

Avrupanin Cin ve Hindistan gibi tilkelerle ticarette sikintilar yasadigi ve bunun Tiirk firmalar icin aslinda bir firsat
oldugu, buna kargin Turk firmalarin kendilerini iyilestirmek ve gelistirmek icin cok caba sarf etmedigi belirtilerek iglerini
eksik yapmalarina ragmen her seyi ben bilirim seklindeki tutumlarini birakmadiklarindan bu firsati degerlendirmede
zorluklar yasadiklari séylendi.
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KiSILER DEGIL SISTEMLER DiKKATE ALINMALI

Kisilerin degil sistemlerin tsttinligiine inang eksikliginin Turk firmalarinin zayif yanlar oldugu ve sistemlerin birbirleri
ile zayif ya da gticlti yanlarinin tartigilmasi gerekirken kisilerin kararlarinin 8nemsenmesi ve sisteme uyulmamasinin
olumsuz etkileri oldugu vurguland.. Sisteme degil satma formuna gére tretim yapildigs, zayif sirket hafizalarinin
gec¢misten ve hatalardan ders almayi zorlastirdigi ve yetkinlikler ile liyakat eksikliklerinin de fazla oldugu belirtilerek
talimatlar, prosediirler, isleyisler, kalite kontrol sinoptikler gibi hatalarin sonuglarinin hizli bir sekilde diizeltilip aksiyon
alinmamasi ile sirketlerde sapma formunun calistigi belirtildi. 6-7 araba markasina sahip Almanya'nin basarisinin
nedenlerinden birinin de otomotivin en nemli konularindan biri olan sistem Gstiinligi oldugu séylendi.

Aksiyonlar - om®
-
* Guglu reklam/tanitim * Géris, biling, disiplin -
* Ureticilere tegvik/destek » Uretim, teknoloji, yatinm v
* Egitim * Dijitallesme

Uretim teknolojileri * Ulkeler arasi tanitim

+ Is Adamlar Dernegi

UCUZ iSGUCU MANTIGI iLE
PAZARLAMA YAPMAK YANLIS

Turkiye'de potansiyel oldugu ancak bu potansiyelin iyi pazarlanamadig, iscilik ucuz mantigi ile pazarlamanin ise
kalifiye isgtictiniin fiyatini da dustirdigu belirtilerek strdurtlebilir is ve tretim icin insana yatim ve destek verilmesi
gerektigi séylendi. Liyakata nem vermek ve genel miidir, satinalma direktérii ya da elaman gibi hangi diizeyde
olursa olsun o gérevi icra eden kisiye, kararlarina ve profesyonelligine saygi duymak gerektigi belirtildi.

SATINALMACININ PROFESYONELLIGINE SAYGI DUYULMALI

Satinalma mesleginin bir mesleki profesyonellik alaninin oldugunu herkesin bilmesi ve kabul etmesi gerektigi
belirtilerek iscisinden mithendisine herkesin bir satinalmaci gibi yorum yaptigi ya da davrandigi séylendi. Bir
satinalmaci nasil bir mithendisin isi ile ilgili fikir beyan edemiyor ise ayni sekilde satinalmacinin karar ve is yapisi ile ilgili
de profesyonelligine saygi duymak ve kararlarina giivenmek gerektigi vurguland..

KUCUK SIRKETLERDEKiI PERSONEL
YETERINCE EGITiM ALAMIYOR

KOBI niteligindeki sirketler ile patron sirketlerinde personelin yeterince egitim almadigji ve gelismeler konusunda
geri kaldigi belirtilerek ydnetici iyi olunca iyi bir satinalmaci olundugu ancak kétii ise satinalmacinin da ona benzedigi

vurgulandi.
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TURK TEDARIKCILER YURTDISINDAKI ALICILARLA
YURTDISINDAKIi SATINALMACILAR ARACILIGI iLE
BULUSTURULABILIR

Yurtdiginda calisan Tiirk satinalmacilarin konumlari ya da STK yelikleri geregi zaman zaman farkli farkli sirketlere
Tirk tedarikgiler 8nerdikleri ve bu network baglantilarinin artirilabilecegi vurgulandi. Cokuluslu firmalarla calisan
satinalmacilara béyle bir talepte bulunulabilecegi séylendi.

LOJISTIK DEZAVANTAJ iSCILIK MALIYETI
AVANTAJINI NOTRLUYOR

Euro'nun da artmasi ile birlikte Almanya'ya oranla Turkiye'de ciddi iscilik maliyeti avantaji oldugu, bununla birlikte
Tarkiye'deki lojistik dezavantajin iscilik maliyetini tiikettigi séylendi.

MERKEZi SATINALMA DEPARTMANLARINDA
ETKIN OLMAK GEREKIYOR

Avrupada birden fazla tilkede faaliyet gésteren firmalarin satinalmacilarinin “Avrupa Merkezi Satinalma” gibi merkezi
satinalma birimlerine rapor verdigi ve Turkiye'den tedarikci &nerme konusunda Tiirk satinalmacilarin merkezi ikna
noktasinda etkin rol oynayabilecekleri belirtildi.

SADECE SATINALMACILARIN CABALARI iLE
BUY FROM TURKIYE HEDEFINE ULASILAMAZ

Buy from Turkiye konusunun sadece satinalmacilarin konusu olmamasi gerektigi belirtilerek bagta CEO olmak tizere
firmanin ttim birimlerinin yéneticileri ve calisanlari ayni yaklagimla hareket ettigi zaman yol alinabilecegine deginildi.

SATINALMACILARA SADECE KRiZ DONEMLERINDE DEGIL
HER ZAMAN ESIT DEGERDE ONEM VERILMELI

Pandemi ile birlikte satinalmacinin &neminin daha net anlagildigi ve son dénemlerde yénetim kurulu toplantilarinda
yer aldiklan belirtilerek sadece kriz dénemlerinde degil her zaman satinalmacinin éneminin bilinmesi ve yénetim
agisindan deneyim ve birikimlerinden yararlanilmasi ve her zaman esit degerde dnem verilmesi gerektigine isaret

edildi.
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YURTDISINDAKIi SATINALMA STK’LARI ILE
BiRLIKTE CALISILMALI

Avrupadaki satinalma dernekleri ile ortak calismalar yapmak ve is birlikleri gelistirmek gerektigi belirtildi. Sadece
Almanyadaki bir dernekten bahsedilerek tiye sayisinin 110 bin kisi oldugu séylendi.

SATINALMA VE TEDARIK YONETIMI ILE ILGILI YERLI
VE MILLI POLITIKALAR YETERLI DEGIL

Tirkiye'de satinalma ve tedarik yénetimi ile ilgili yerli ve milli politikalar konusunda diistinceleri sorulan katiimcilarin
ylzde 46'si politikalan yetersiz bulurken ytizde 39'u bu konuda devletin bir calisma yaptigini disinmediklerini belirtti.
Yiizde 15 oraninda katilimci satinalma ve tedarik yénetimi ile ilgili yerli ve milli politikalar yeterli buldu.

Ulkemizde satinalma ve tedarik yénetimi ile ilgili yerli ve milli politikalar hakkinda diisiinceleriniz...

1. Politikalari yeterli buluyorum
2. Politikalar yetersiz buluyorum

3. Bu konuda devletin bir calisma yaptigini diistinmiiyorum

46%

1 2 3

Politikalari yeterli buluyorum Politikalari yetersiz buluyorum Bu konuda devletin bir calisma
yaptigini diiginmuyorum
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TURKIYE'DEKI ISLETMELER SATINALMA VE TEDARIK
SURECLERINDE YERLI VE MILLI UNSURLARA DIKKAT
ETMIYOR

Turkiye'deki isletmelerin satinalma ve tedarik stireclerinde yerli ve milli unsurlara dikkat edip etmedikleri konusunda
dustinceleri sorulan katilimcilarin yiizde 73't dikkat etmedikleri, yiizde 20'si ise bunun aksi yénde dikkat ettikleri
yéniinde distincelerini belirtti. Ytizde 7 oraninda katilimci bu konuda fikrinin olmadigi yéniinde secenegi isaretledi.

Tiirkiye'deki isletmelerin satinalma ve tedarik siireclerinde yerli ve milli unsurlara...

1. Dikkat ettiklerini duistintiyorum
2. Dikkat etmediklerini duistintiyorum
3. Dikkat edip etmedikleri hususunda bir fikrim yok

73%

20%

1 2 3
Dikkat ettiklerini dustintiyorum Dikkat etmediklerini duistiniiyorum Dikkat edip etmedikleri hususunda
bir fikrim yok
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Buy from

Turkiye
'y

“BUY FROM TURKIYE GLOBAL SATINALMA
ZINCIRINDE YERINE ALMALI”

Cinkan Hi

TUSMOD bagkani

Satinalmanin genis bir alanda kritik bir misyon tistlendigini belirten TUSMOD Bagkani
Gurkan HURYILMAZ, musteri odakl tedarikci yénetiminin 8nemine dikkat cekerek
satinalma ve tedarik stireclerinde dijital ¢coziimler tiretmek gerektigini sdyledi.
Krizlere ragmen strdiriilebilir mekanizmalar kurmak gerektigini sézlerine ekleyen
HURYILMAZ, CPO Turkiye'de gériildigi tizere Buy from Tiirkiye'nin
sahiplenildigine ve tim ilgili kurumlarin bu ibare altinda global
satinalma zincirinde yerine almasinin tilkemiz ve kurumlar adina
dnemli bir adim olacagina vurgu yapt.



TUSMOD  E"EKSPOTURK’



